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1. 3AT'AJIBHI ITIOJIOKEHHSA

1.1. TlomoxkeHHs Tpo KopmopaTuBHe ympaBiiHHA ToBapuctBa 3  0OMEXKEHOIO
BignosigansHicTIO «Hoalleit Kpenut» (mani — [ToaoxeHHs) periiaMeHTye 3acaii KOPIIOPaTUBHOTO
yhpaBIiHHA, OCHOBHI 1t AisutbHOCTI «HoBalle#t Kpeaur» Ta BU3Havae cucreMy KOHTPOIIO 3a HOTro
JISITBHICTIO, B TOMY YHMCIII PO3KPUTTS 1H(GOPMAIIIT 00 KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIIIHHS.

1.2. Tlonoxenust TOB «Hosalleii Kpegut» (mani — ToBapucTBO) po3po0IeHO BIAMOBITHO 10
3akoHy Ykpainu «IIpo ToBapucTtBa 3 OOMEXEHOIO Ta JI0JAaTKOBOIO BIANOBIAAJIBHICTIO», 3aKOHY
Vkpaiau «Ilpo ¢iHaHCOBI MOCIyrH Ta Jep)KaBHE PEryJIOBaHHS PHUHKIB (DIHAHCOBUX TOCIYT»,
HOPMAaTHUBHO-IIpaBOBUX akTiB HarjioHanbHOro 6anky YkpaiHM, 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM 3 MUTaHb
peryJoBaHHs pUHKIB (iHAHCOBUX MOCIYT, a Takoxk CraTyTy ToBapucTBa.

1.3. ToBapucTBO OpraHi3oBy€ CHCTEMY KOPIOPATHBHOIO YIPaBIIHHA 3 YypaxXyBaHHSAM
poO3Mipy, 0COOIUBOCTEH CBOET MISUTBHOCTI, XapakTepy Ta oOcCATiB ()iHAHCOBUX IMOCIYT, MPOQLIIO
PHU3UKIB, 1[0 BAHUKAIOTh Y HOTO JISTIBHOCTI.

1.4. Tlig «KOpIIOpaTHBHUM YTIPABIIHHSAMY PO3YMIETHCS CHCTEMA BiIHOCHH MK yUYaCHHKAMH,
Harnsimosoro pasoro (y BUmMaaky ii CTBOPEHHsI), BAKOHABYMM OPraHOM Ta IHIIMMH 3al[iKaBJICHHUMHU
ocobamm, ska 3a0esredye MexXaHI3MH, 4Yepe3 sKi BH3HadaloThes 1Tl ToBapucTBa, crocoOH
JOCATHEHHS LUX IUJIeH, a Tako) 3AIHCHIOETbCA MOHITOPHHI iX BUKOHaHHA. KopropaTtushe
YIOpaBIiHHA BHU3HAYA€ CIOCIO pPO3MOALTY TOBHOBAXEHb Ta BiIMOBINAIBHOCTI MK OpraHamu
yIpaBIiHHSA, CIIOCOOM NPUHHATTSI HUMH PillIEHb Ta MEXaHI3MHU KOHTPOJIIO 32 iX BUKOHAHHSM.

1.5. Uitke norpumanus [1oyiokeHHs HaJlae MOXKIHMBICTH ToOBapuCTBY 3a0e31eunTH e(heKTHBHE
YOpPaBIiHHSA, TPUAMATH Y3TOJKEHH] PIIIEHHS, TOCUIUTH JOBIPY 1 MiJBUIIUTH BiAMOBIAAIBHICTE, a
TaKOX YHUKATH KOH(IIIKTY 1HTEPECiB, CIPUATH PO3KPUTTIO iHPOpMAaIii, HOTO MPO30POCTi 1 3aBISKH
bOMY MIJBUIIUTH 3aXUCT IHTEPECIB y4yacHHUKIB ToBapuCTBa Ta JOBIpY KJIIEHTIB.

1.6. OcHOBHHMMH METOJaMH 3/1iCHEHHS KOPIIOPATHBHOTO YIIpaBIiHHSA B TOBapHUCTBI €:

—  paliOHAJNBHHH Ta YITKUH PO3MOJLI MOBHOBAXEHb MK OpraHaMH YIPAaBIiHHS Ta
KOHTPOJIIO, OpTaHi3alis iX e)eKTUBHOI AiIbHOCTI;

—  BU3HAYEHHs CTpaTeriuHux Iined aisuibHocTi ToBapucTBa Ta KOHTPOJb 3a iX
peamizaniero (BKIOYaoud (GopMyBaHHS e(QEKTUBHMX CHUCTEM IUIaHYBaHHS,
YIOPaBIIIHHS PU3UKaMU Ta BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb);

— BXKUTTS 3aXOJIB JJisi 3amo0iraHHs BHUHUKHEHHIO KOHQJIIKTIB 1HTEpECiB B
ToBapucTBi Ta CPUSHHS IX BPETYIIOBaHHIO;

—  BU3HAYEHHs MPaBWI Ta NPOLELYP, 110 3a0e3Meuy0Th JOTPUMaHHS MPaBJI 11710BO1
€THKH Ta BpaXyBaHHS IHTEPECIB CYCIUIbCTBA B LIIJIOMY;

- BU3HAUEHHS NOPAIKY Ta KOHTPOJIIO 32 PO3KPUTTAM 1HpopMarllii npo ToBapucTso.

1.7. OcHOBHHMHU 33/1a4aMy KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS €:

- BHU3HAUEHHS HA OCHOBI €JMHUX I[IHHOCTEH MPUHIUIIIB 1 MPaBUJI IIJIOBOI OBEIIHKH
Ta €TUKH, CIIPSIMOBAHUX Ha MIJIBUILEHHS €(EeKTUBHOCTI Ta KyJIbTYPH IISUIBHOCTI
ToBapucTBa Ta KyJabTYpH YHpaBIiHHS pHU3UMKaMH, (PiHaHCOBOI CTaOLIBHOCTI
ToBapucTBa, 3MIITHEHHS B3a€MHOI TOBIPU YYaCHUKIB pUHKY ()IHAHCOBHUX MOCIYT;

- PO3BUTOK €IMHOI KOPIOPATUBHOI KYJBTYpPU, 3aCHOBAHOI HA BUCOKUX E€TUYHUX
CTaHJapTax, MIATPUMAaHHS B KOJEKTHUBI aTMocepH IOBipH, B3a€EMHOI MOBAaru Ta
MTOPSITHOCTI,

- BHSIBJICHHSI Ta 3amoOiraHHs IMOTEHIIMHUX PHU3HKIB, PO3B’SI3aHHSA MPOOJIEM, M0
MaloTh €TUYHI ACTMEKTH;

— MiIBUIICHHS 1 30epekeHHs noBipu 10 ToBapucTBa 3 OOKY KIIE€HTIB, TUTOBUX
NapTHEpiB, KOHKYPEHTIB Ta mpaliBHUKIB ToBapucTBa, 3MII[HEHHS pemyTarii
BIJIKPUTOTO 1 YECHOT'O yYacHUKa (DIHAHCOBOTO PUHKY;

- 3aKpiIJIEHHs] KOpIIOpaTuBHUX LiHHOCTEH ToBapucTsa;
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- 3a0e3MeueHHsT  yCBIAOMJICHHS — TpaimiBHUKaMu  TOBapuCTBa  MEPCOHAIBHOL
BIJIMOBIAAILHOCTI Tepell KEPIBHUIITBOM, KIII€HTaMH, [IJIOBUMU TapTHEPAMH
ToBapucTBa 3a HaJIe)kKHE BUKOHAHHS CBOIX I1OCAI0BUX 000B’S3KIB;
- BU3HAUEHHSI TOPSAIKY YyXBaJeHHs pIlIEHb B CKIQJAHUX ETHYHUX CHUTYyalisxX 1
KOH(JIIKTaX 1HTEPECiB.
1.8. TlonoxeHHS MICTUTh 3araibHOOOOB’I3KOBI IIpaBMIIa MOBEIIHKH, 110 MOIIMPIOIOTHCSA Ha
BCiX mpaiiBHHUKIB ToBapucTBa, He3aJIeKHO Bij 3aiiManoi HUMH mocanu. [lpu npomy, IlonoxenHs
CHIpHUsi€ 1 320X0UYy€E CIiyBaHHS MMapTHEpaMH, KOHTpareHTaMu Ta KilieHTaMHu ToBapucTBa MPUHHITUM
y ToBapuctBi ernunum crangaptam. llpu 3amydenni mo cmiBmpami 3 ToBapucTBOM TpeTix ociO,
npauiBHUKK ToBapucTBa, 110 3a0€3MEUyIOTh TaKe 3Ty4YEeHHS, MalOTh IEPEKOHATHCS, 1110 TAPTHEP YU
KOHTPAreHT Ma€ HAJIS)KHY PEIyTaIli0 Ta PO3/LISL€ €TUYHI HOPMH Ta CTAHIAPTH, BiI0OpaKEHI B IbOMY
[TonosxeHHi.
1.9. B nmanomy IlonoxeHHI 3aCTOCOBYIOTHCS TaKi BU3HAYCHHS:
KepiBHuk — oqH00CiOHMI BUKOHaBYUI opran ToBapuctsa, T00T0 Aupextop ToBapucTsa.
KurouoBi 0codu - ocodu, gKi He € KepiBHUKAMHU, Ta BiIMOBIAaNbHI 32 31HCHEHHS KJIIOYOBUX (DYHKIIIN
y ToBapuctsi.
[HI11 BU3HAUEHHS BXKUBAIOTHCA B 3HAUYCHHSX, BU3HAUYCHUX YNHHUMH 3aKOHOJABYUMHU aKTaMu
VYkpaiau, B TOMy 9HCIIi HOpPMAaTUBHO-TIPABOBUMH aKTaMu Ta pekoMeHaamismu HBY.

2. INPUHIUIIN KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJITHHSA

2.1. OcHOBHMMH IPUHIMIIAMH KOPIIOPATUBHOTO YIpaBIiHHA TOBapHCTBA €:

- MIPUHIUI TApaHTIi MpaB 1 3aKOHHKX iHTEepeciB yuacHUKiB ToBapucTBa,

- NPUHIUN €(PEKTHBHOTO PO3MOILTY OOOB’S3KIB i MOBHOB&)KEHb MK OpraHaMu
ynpaBiiHHA ToBapuCTBa, BIPOBA/PKEHHS HAJIEKHOIO pIBHSA 3BITHOCTI Ta
KOHTPOJIIO;

- OPUHIUN €QEKTHBHOTO PO3MOIiTY MOBHOB)XEHb MK OpraHaMy YIPaBIiHHA —
HasBHICTb Yy KOPIOpPAaTHBHIM CTpykTypi ToBapHCTBa HE3aJeKHOTO OpraHy
(3aranpHi 300pM Y4acHHKIB) Ta MiA3BITHOrO il BMKOHABYOTO OpraHy, B 0co0i
nupexTopa ToBapuCTBa — 3 YITKUM PO3MOALIOM NOBHOBa)KE€Hb MK HUMH;

—  IpUHIUN 3a0e3Me4eHHs HaJeKHOTO PIBHS CUCTEMHU CTPUMYBAHHS Ta IMPOTUBAT;

- MPUHLMIT TPO30POCTI CTPYKTYpPU BIACHOCTI Ta 1H(POpPMAIINHOI BIIKPUTOCTI —
3a0e3neueHHs po3KpUTTs 1H(opMarii Ta mpo30pocTi AisabHOCTI ToBapuCTBa;

—  IpUHIUN JOTPUMAHHS 3aKOHIB Ta €TUYHHUX HOPM — JOTPHUMAaHHS YCiX HOpPM
YHMHHOTO 3aKOHOJIABCTBA Ta BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB ToBapucTBa,

—  TIPHHIMUI CTIPaBeUTMBOI BUHATOPOJIU — PO3MIp Ta BUAM BHHATOPOIH 3aJIEKATh Bill
00cCsriB Ta e(peKTUBHOCTI AisIbHOCTI TOBapUCTBa 3 ypaxyBaHHSIM CTpaTeT1dYHUX
el Ta notoyHux notped ToBapucTaa;

- MIPUHIIMIT HEJOMYIIIEHHs Ta 3a00IraHHs KOH(IIIKTaM 1HTEpECiB;

- MPUHLIMIT 3a0e3MeYeHHs] €()EeKTUBHOIO KOHTPOJIIO 3a (PIHAHCOBOK MISUIBHICTIO
ToBapucrsa;

—  OpuHIUN e()EeKTUBHOTO YIPaBIiHHSA, @ cCaMe CTBOPEHHSI KOMIUIEKCHO1, €)eKTUBHOT
CUCTEMHM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B TOBApUCTBI, WO BKJIKOYAE CHCTEMY
YIpaBIiHHSA pPU3UKAMH, KOHTPOIIO 3a JOTPUMAaHHSAM HOPM (KOMIUIA€HC) Ta
BHYTPIILIHIN ayAuT, 5Kl 3a0€3MeUy0Th BAKOHAHHS KJIOYOBUX (DYHKIIIH yrpaBiIiHHS
ToBapuctsom;

—  IPUHIUN CYyMJIIHHOTO TOTPUMAaHHS BUCOKUX MPOQECiHHNX Ta €THYHUX CTaHIapTiB
i yac BUKOHAHHS HE3aJeKHUM OpraHOM Ta BUKOHABUMM opraHoM ToBapucTBa
CBOiX (DyHKIL1OHAJIILHUX 000B’s3K1B /Ui e(heKTUBHOTO yrnpaBiiHHsA ToBapucTBa,
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—  mpuHIUN 3a0e3Me4eHHs] BHCOKOTO PiBHS KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH.

2.2. Bxazani npuHIMIHU (HOPMYIOTH HOJITHKY KOPIOPATUBHOTO YIpaBiiHHS ToBapuCTBa,
JIOTPUMAaHHS SKOT0 000B’sI3KOBE JJIs BCiX Mimpo3autiB ToBapucTBa. HasBHICTH SIKICHOT, TPO30pOi Ta
JI€BOI CHCTEMH KOPIIOPATHBHOTO YIPaBIiHHS, $Ka Oa3yeTbcs HaA TakuX NPUHIUNAX Ta
pernaMeHTyeTbcss UM [1OJIOKEHHSIM Ta IHIMMMH BHYTPIIIHIMH HOPMAaTHBHUMH JOKYMEHTaMH
ToBapucTBa, Mae 3HaUHUI BIUIMB Ha e(heKTUBHICTh poboTu ToBapucTBa, cripusie mpruOyTKOBOCTI Ta
(hiHAHCOBIM CTaOUTLHOCTI, 301IBIIICHHIO JOBIPH 31 CTOPOHU KJIIEHTIB 1 MApTHEPIB.

3. CTPYKTYPA KOPITIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHSA TOBAPUCTBA

3.1. 3 METOW JOCATHEHHs OajaHCy MK OpraHaMH YIIPaBJIiHHS Ta KOHTPOJIIO, YiTKOTO
PO3MOITY MTOBHOBAKECHD 1 pO3MEKYBaHHS 3arajlbHOTO YIPABIiHHS, IO 3MIMCHIOETHCS 3arallbHUMU
300paMH y4YacHUKIB Ta IOTOYHOTO YIPABIIHHA [isUIbHICTIO TOBapuCTBa, IO 3AIHCHIOETHCS
nupexkTopoM ToBapHCTBa, 3aPOBAHKEHO MPO30PY 1 YITKY CTPYKTYPY KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBIIiHHS,
110 3a0e3nevye epeKTUBHY CUCTEMY YIIPABIIHHS Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO.

3.2. Opranamu ynpasiinas ToBapucTsa €:

1) Bummii opran. BumuM opranom ympaBiiHHs ToBapuctBa € 3araibHi 300pH
yuacHuKiB ToBapucTBa (Hagani — 3aranbHi 300pu). 3aranbHi 300pU BIAMOBIAAIOTH 32 BU3HAYCHHS
OCHOBHOT'O HAIPSIMKY Ta cTpaTerii misuibHOCTI ToBapucTBa, MPUHHATTS OCHOBHHX PIIICHb 100
nonituku ToBapucTBa Ta 3a nepeBipKy (piHAHCOBOT MISIILHOCTI 1 MOKA3HUKIB NisabHOCTI ToBapuCTBa.
ToBapucTBO cripusie 3a0€3MEUSHHIO MPaB Ta 3aKOHHHUX IHTEPECIB YUaCHUKIB. YUaCHUKH ToBapuCTBa
MaloTh MPAaBO:

— Opatu yuacThb B ympaBiiHHI ToBapucTBOM, Yy MOpsAKY BH3HaueHOMY CTaTyTom

ToBapucTBa, KpiM BHIIaJIKiB, BCTAHOBJICHUX 3aKOHO/IaBCTBOM Y KpaiHH;

—  OTpUMYBAaTHU MOBHY Ta JOCTOBIpHY iH(OpMAaILiI0 PO AisbHICTH TOBapUCTBa,
—  1HIIl IpaBa, nependavyeHi YNHHUM 3aKOHOAABCTBOM Y Kpainu, CTaTyToM Ta BHYTPIIIHIMU

HOPMAaTUBHUMH JIOKyMeHTaMu ToBapucTBa.

Y4acHUKM HEe TIOBHUHHI 37I0BXKUBATH HaJaHUMH iM MpaBaMU Ta 3[1HCHIOBATH JIii, III0 MOXYTh
3aMoOISITH KOy IHIIMM ydacHUKaM abo ToBapuCTBY, 3MIMCHIOBATH HISKUX 3aXOiB, IO 37aTHI
nigipBaTH NpuOyTKOBiCTh TOBapUCTBa, HE MOBHHHI PO3TOJIOIIYBaTH KOHQIACHUINHY 1H(OpMaIito
po AisbHICTh ToBapHUCTBa Ta HE BUKOPUCTOBYBATH 1HCANIEPCHKY 1H(DOPMALIIIO B 0COOMCTUX LILISAX.
3aranbHi 300pH:

— BHM3HAUalOTh OCHOBHI (CTpaTeriyHi) HampsMKU [JisubHOCTI ToBapHucTBa Ta
3aTBEP/UKYIOTh 3BITH NP0 X BUKOHAHHS,

—  IHIIIIOIOTHh BHECEHHA Oyb-sSKUX 3MiH 10 CTaTyTy;

—  NPUHHATTSA pilIeHHS PO OyIb-5IKi 3MIHU PO3MIPY CTAaTYTHOT'O (CKJIaJIEHOI0) KamiTaity,

—  3aTBEp/KCHHsI IPOIIOBOI OLIHKK HETPOIIOBOIO BKJIaly yyacHHKa ToBapuCTBa;

—  Iepepo3NOoi YaCTOK MK yYaCHUKaMH ToBapHCTBa;

— TpU3HAuYEHHs Ta 3BUIbHEHHS aupekTopa ToBapucTBa;

—  Ta iHmi nuTaHHs, Bu3HayeHi Cratyrom ToBapucTBa.

Jlo BUKJIIOYHOI KOMIIETEeHLIi 3araJbHUX 300piB HAJIEXWUTh BUPILICHHS IUTaHb,
nepeadaYeHuX YMHHUM 3aKOHOJAaBCTBOM Ykpainu, Craryrom ToBapuctBa. [loBHOBa)KeHHs, IO
HaJIe)KaTh /IO BUKJIIOYHOI KOMIETEHII1T 3aralbHuX 300piB, HE MOXKYTh OyTH Mepe/laHi 1IHIIUM OpraHaM
ynpasiinHsa ToBapucTsa.

SIxmo ToBapuCTBO Ma€ OAHOTO YYaCHUKA, PILIEHHS 3 MUTaHb, 1110 HAJEXKaTh 10 KOMIIETEHIIi1
3aranpHUX 300piB, TIPUUMAIOTHCS TAKUM YYaCHUKOM OJHOOCOOOBO Ta 0(OPMIISIFOTHCS TUCEMOBUM
pIIIEHHSIM TaKOTO Y4aCHUKA.
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2) BukoHaBumii opraH — 0JIHOOCIOHMM BHKOHABYUM OpraHoM ToBapHCTBa € JAUPEKTOP

ToBapucrsa.

BukonaBuuii opran i€ Big imeHi ToBapucTBa y Mexax, BctaHOBIeHUX CtaTyToM ToBapucTBa
Ta 3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHHU.

Hupextop ToBapucTBa BUpIIITY€E BC1 MUTAHHS TisILHOCTI ToBapucTBa, KpPIM THX, 110 HAJICKATH
JI0 BUKJTFOYHOT KOMIIETEHIIii 3araabHuX 300piB.

Hupextop ToBapucTBa 371iiCHIOE KEPIBHUITBO MMOTOYHOIO IisTIbHICTIO TOBapucTBa B Mexax
CBOIX MIOBHOBaXKEHb, BU3HAaUeHNX CTAaTyTOM Ta IHIIUMH JOKyMeHTaMu ToBapucTBa.

JupexTop mia3BiTHUN 3arajJbHUM 300paM 1 OpraHi30BY€ BUKOHAHHS iX PIllICHb.

JlupeKxTop Mae HACTYITHI TOBHOBAKEHHS Ta 00OB’SI3KH:

—  pO3BHMBaTH, BHKOHYBAaTH Ta 3JIHCHIOBATH HArjsa 3a TMPOBEACHHSIM (piHaHCOBO-
rocrnojapcekoi misiibHocTi ToBapucTBa, Ta HOro marepiajgbHOi Ta TeXHIYHOI 0asu, Ta
BKJIFOYAIO4YH, 0€3 OOMEeXeHb, MpoAak Ta (DiHAHCOBE IJIaHYBaHHS, aJIMIHICTPAaTHUBHUI
OO0JTIK Ta CKJIaJJaHHs OFO/KETY BUTPAT;

—  3a0e3rneueHHs BUKOHAHHS CTpaTerii po3BUTKY ToOBapHCTBa Ta BKa3iBOK 3arajibHUX
300piB;

—  po3pobusATH cTpaTerii Ta mpouenypu Ajs BUKOHaHHS wHijneil ToBapucTBa Ta pillleHb
3aranpHUX 300DiB;

- 3IHCHIOBATH 3arajibHUI MOBCSKACHHUI KOHTPOJIb Ta yrpasiiHHs ToBapucTBOM;

- BUKOHYBaTH iHIIN OOOB’s3KM Ta (yHKII, BH3Ha4YeHI 3aKOHOJABCTBOM, CTaTyToM
ToBapucTBa Ta, K1 IeIeTyIOThCS oMy 3araibHUMU 300pamHu.

4. JIBAWJINBE CTABJIEHHS TA JIOSJIBHICTH

4.1. KepiBHUK Ta mTpauiBHUKH ToBapuCTBa JOTPUMYIOTBCA OOOB’S3KIB 10ailIMBOTO
CTaBJICHHS Ta JIOSUTLHOCTI 110,10 TOBapHCTBa BIAMOBIHO /10 3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHHU.
4.2. OO00B’s30K 10AMIMBOrO CTABJICHHS O3HAYae, 110 KePIBHUK Ta MpaliBHUKN ToBapucTBa:
1)  Jir0Th 3 YCBIJOMJICHHSIM CBOIX PIllICHB 1 OYYTTSIM MOPAJIBHOT BiIIIOBIIaIBHOCTI 32
CBOIO TMOBEIHKY;
2)  CTaBIATHCS 3 BIIMOBITATBHICTIO 10 BAKOHAHHS CBOIX CIIY)KOOBHX 000B’SI3KiB;
3) mpuiiMarOTh PIllICHHS B MEKaxX KOMIIETEHIli Ta Ha MiJCTaBi BCEOIYHOI OIIHKH
HasiBHOI1 (HajgaHoi) 1Hdopmarii;
4)  IOTPUMYIOTHCS BUMOT 3aKOHOJAaBCTBa YKpaiHu, monoxkeHb CTaTyTy i BHYTPIIIHIX
TOoKyMeHTIB ToBapucTBa;
5)  3a0es3neuyroTh 30epeKeHHs Ta Mepeady MaiiHa i JokymeHTiB ToBapucTBa min yac
3BIJIbHEHHS KEPIBHUKIB 13 TTOCAI.
4.3. OO00B’30K JOSIBHOCTI 03HAYAE, 10 KEPIBHUK Ta MpaliBHUKN ToBapucTpa:
1)  po3KpHBaKOTh yCi HasBHI Ta MOTEHI[HHI KOH(IIKTH iHTEpeciB II0a0 cede B
MOPSAKY, BA3HAUEHOMY BHYTPIIIHIMU IOKyMEHTaMU;
2)  HE BUKOPUCTOBYIOTh CBOE CIIy’)KOOBE CTAaHOBHIIE Y BIIACHHUX IHTEpECax 31 KOO0
s inTepeciB ToBapucTBa,
3)  HamaroTh mepesary inTepecam TOBapHUCTBa y MPOIIECi BUPINICHHS TUTaHb;
4)  BiZMOBIJISAIOTHCS BiJl Y4acTi B IPUHHATTI pillleHb, SKIIO KOH(IIIKT IHTEPECiB HE J1a€
iM 3MOTM MOBHOIO MipOI0 BUKOHYBAaTH CBOI 0OOB’SI3KM B 1HTepecax ToBapuCTBa,
HOro aKIiOHEepiB Ta yYaCHMKIB.
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S. HEJAONIYIIEHHSA KOH®JIKTY IHTEPECIB

5.1. OcHOBHI [IiJOBI IHTEpeCH Ta CTaTyTHI 3000B’s3aHHS ToBapHcTBa BHMAararoTh, 1100
0COOHCTI IHTEPECH KEePIBHUKIB, TOJIOBHOTO OyXTanTepa, KIIFOYOBHX 0ci0 Ta mpaimiBHUKIB ToBapucTBa
HE 3aB/IaBAJIM MIKOJH TIOBUM IHTEpecaMm i 3000B’s13aHHAM ToBapuCTBa Ta HOTO KIIIEHTAM.

5.2. KepiBHHMK, TOJIOBHUH Oyxrairep, KIHOUYOBI OCOOM Ta TpaImiBHUKK ToBapucCTBa
3a0e3MeuyoTh YHUKHEHHS! KOH(IIIKTY 1HTEpEeCiB MPH 31iHCHEHHI HUMHU CBOIX MOBHOBAXKEHb. SIKIIO
KOH(JTIKT IHTEpECiB BCE K TaKW Ma€ MicIie, TO rmocajgoa ocoba ToBapucTBa 3000B’s13aHa PO3KPUTH
HOro Ta yTpUMATHCh BiJl y4acTi y BiAMOBIIHOMY MPOLIECi MPUHHSTTS PillICHb.

5.3. VnpapmiaHs KoHGIIKTOM iHTepeciB B ToBapucTBi BperyiboBaHo IlomiTukoro
3arno0iraHHs, BUSBJICHHS Ta YNPaBIiHHSA KOH(IIKTaMH IHTEpeciB Ta IHIIMMH BHYTPILIHIMH
nokymeHTamu ToBapucTBa.

5.4. KepiBHUK, TOIOBHHIA OyXranTep, KJIIOYOBI 0COOM Ta IMpaiiBHUKA TOBapHCTBa MalOTh B
MOBHOMY 00C$31 pO3KpUBAaTH YCIO HEOOXiOHY iH(OpMAIlil0 MPO HasBHI B HUX YH BHUSBJICHI B
ToBapucTBi KOH(IIIKTH iHTEPECIB BiIMOBITHO JI0 BHYTPIIHBOI Iporeypu ToBapuCTBa.

5.5. Vromu, mo 37iiCHIOIOTBCS 3 TOB’S3aHUMH 3 TOBapHCTBOM 0CO0aMH, HE MOXKYTh
nepeadavyaTé yMOBH, 11O HE € TIOTOYHUMHU PUHKOBUMHU YMOBAMH.

5.6. 3 Merow 3abesneyeHHs OOI3HAHOCTI KEpIBHUKIB Ta TMpaliBHUKIB ToBapucTBa 3
BHYTPIIIHIMU JTOKyMeHTaMu ToBapucTBa 3 TNHTaHb YHPABIiHHA KOH(IIKTOM IHTEpeciB Ta
YIOCKOHAJICHHSI KYyJbTYPH YIpaBJIiHHS pHU3UKaMH, ToBapuCTBa 3a0e3ledye O3HAHOMIICHHS Ta
iH(pOpMYBaHHS i3 BHYTPIIIHIMH JOKyMeHTaMHu ToBapuCTBa.

6. CUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO TA YIIPABJIIHHA PUSUKAMMU

ToBapucTBO IHTErpyBajO CHCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B CHUCTEMY KOPIIOPATUBHOTO
ynpasiiHHs ToBapucTBa HUIAXOM:

1)  CcTBOpEHHs BIAMOBIIHOI OpraHi3aliitHOT CTPYKTYpH;

2) BHM3HAQUCHHS Yy BHYTPIMIHIX JOKYMEHTax MOBHOB&XEHb, MiAMOPSIKOBAHOCTI,
HIJ3BITHOCTI, ONMHUCY Ta PO3MOAUTY (PYHKLIOHAJILHUX OOOB’S3KIB 0Ci0, AK1 3ajisHI y
(YHKII0HYBaHHI CUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, iX BIAMOBIAAIBHOCTI Ta MOPSIKY
B33a€MOJIII.

6.2. ToBapucCTBO CTBOPIOE€ KOMIUIEKCHY Ta a/IeKBaTHY CUCTEMY BHYTPILIHBOTI'O KOHTPOJIIO, 110
BpaxoBye crnenugiky podotu ToBapucTBa, BUMOIM 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHM Ta HOpPMAaTHBHO-
npaBoBuX akTiB HamioHansHOTro 6aHKy Ykpainu. CucreMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CIPSMOBaHa Ha
3a0e3neueHHs MOPSAKY 311MCHEHHS 1 JOCATHEHHS L1JIel BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIt0 B TOBapHUCTBI.

6.3. ToBapucTBO CTBOpPIOE Ta BIPOBAPKYE CHCTEMY BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO, IO
IPYHTY€ETbCS Ha pO3MOJILI1 000B’A3KIB MIX Mijipo3aiiamu ToBapucTBa, KpiM QYHKIIIH, K1 BIIHECEHO
JI0 BUKJIFOYHOI KOMITeTeHIlii 3aransHux 300piB / mupekropa ToBapuCTBa BiIOBIIHO 10 MOJOKEHb
3aKOHOJIaBCTBa Y KpaiHU, HOpMaTUBHO-TIpaBoBuX akTiB HBY.

6.4. Cucrema BHYTpPIIIHBOTO KOHTpOJt0 ToBapucTBa 3abe3neuye:

1)  nocsraeHHs: ToBapHUCTBOM JOBIOCTPOKOBHX IMijJel, 30KpeMa MPHOYTKOBOCTI HOTo

IISIIBHOCTI,

2)  3naiificHeHHs (iHAHCOBOI AiSUTBHOCTI 3 ypaxyBaHHSIM PU3HUKIB;

3)  BigmOBiAHICTH JisuTbHOCTI ToBapHCTBa 3aKOHOJABCTBY YKpaiHM Ta BHYTPIIIHIM
HOPMAaTHBHUM JIOKyMeHTaM TOoBapHcTBa,

4)  1DOCTOBIpHICTH (DiHAHCOBOI, yIIPABIIHCHKOI, CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI TOBapuCTBa,

5)  diTkuil po3moaia 000B’I3KiB, (PYHKIN Ta MOBHOBXECHb MK 3arajibHUMHU 300pamMu Ta
BUKOHAaBYMM opraHoM ToBapucTBa, a TaKOXk MiXk mijgpo3ainamu ToBapucTsa.

6.5. MeTtoro 3anpoBaKEHHS CHCTEMH BHY TPILITHHOTO KOHTPOJITIO Y TOBAPHCTBI € TOCATHEHHS
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6.6.

6.7.

e(eKTUBHOCTI TpoBe/leHHs omepalliii ToBapucTBa, 3aXHMCT BiJ NOTEHIIMHUX MTOMHIIOK,
NOpYULIeHb, BTPAT, 30UTKIB y AisibHOCTI ToBapuCTBa;

e(eKTUBHOCTI YIPaBIiHHS PU3HKAMU;

aJIeKBAaTHOCTI, YCeOIYHOCTI, TOBHOTH, HAIMHOCTI, JOCTYITHOCTi, CBOEYACHOCTI TMOJaHHS
iH(opmMarii kopucTyBayam sk MPUUHSATTS BiNOBIAHUX PIlIEHb, Y TOMY YHCII TTOAAHHS
¢diHaHCOBOI, CTATUCTUYHOI, YIPABIIHCHKOI, TOAATKOBOI Ta 1HIIOI 3BITHOCTI;
notpuMaHHs TOBapUCTBOM 3aKOHOJABYMX aKTiB, HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTiB,
PMHKOBHX CTaHJApTiB, MPaBHJI J0OPOCOBICHOI KOHKYpPEHIi, MpaBHJ KOPHOPATUBHOI
€THKH, a TAaKOXX CTAaHJAPTIiB Ta BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB ToBapuCTBa (KOMILJIA€HC);
e(eKTUBHOCTI YIPaBIiHHS IEPCOHAIOM;

HEJIOMYIIEHHS! BUKOPUCTAHHSA MOCIYT TOBapHCTBa B MPOTUIIPABHUX LISAX, BUSBICHHS 1
3amo0iraHHs MPOBEACHHIO (DIHAHCOBHX OIEpalliii, IOB’S3aHUX 3 JIeTaji3aIliero
(BiIMHBaHHSIM) JOXOJIB, OJEpKAHUX 3JIOYMHHUM IIIJIIXOM, abo (iHaHCYBaHHIO
TEpOPHU3MY.

ToBapucTBo 3a0e3medye QyHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO HIISXOM:
KOHTPOJIIO KepiBHUKIB ToBapucTBa 3a JOTPHMAHHSM 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM Ta
BHYTpilHIX mpoueayp ToBapucTaa,

po3mo iy 000B’sI3KIB TiT Yac 3MICHEHHS TisUTbHOCTI ToBapuCTBa,;

KOHTPOJIIO 32 PYHKIIOHYBaHHSM CHCTEMH YIPABIIHHS PH3UKAMH;

KOHTPOJIIO 32 iH(opMariitHoo O6e3mekoro Ta 00MiHOM iH(pOpMaIi€lo;

YIPOBAHKEHHSI CHCTEMH BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJTIO;

IPOBEICHHS MOHITOPUHTY CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO;

YIPOBAHKEHHS MPOLIEYP BHYTPIIIHBOTO ayAUTY.

B ToBapucTBi CTBOpeHa KOMILJIEKCHA, aJleKBaTHA Ta €()EeKTUBHA CHUCTEMa YIIPABIIiHHS

pU3HUKaAMH, AKa Bi,[[HOBiI[BE TaKHUM IIPpUHOUIIAM

e(eKTUBHICTh — 3a0e3MedYeHHs] 00’ €KTUBHOI OI[IHKK po3Mipy pu3uKiB ToBapucTBa Ta
MOBHOTH 3aXO[iB IIOJO YHPAaBIIHHS PHU3UKAMH 3 ONTHMaJIbHUM BHUKOPHUCTAaHHSIM
¢diHaHCOBUX pecypciB, IMepcoHaly Ta 1H(OPMAaIiIHHMX CHCTEM MO0 YIMpPaBIiHHSA
pusvukamu ToOBapuUCTBa;

CBOEYACHICTh — 3a0e3leueHHs CBOEYACHOTO (HAa paHHIA crafil) BUSBIEHHS,
BUMIPIOBaHHS, MOHITOPHHTY, KOHTPOJIO, 3BITYBaHHS Ta IIOM SKIIEHHS BCIX BHUJIB
PHU3UKIB Ha BCIX OpraHi3aliiiHuX piBHSX;

CTPYKTYpPOBAHICTh — YITKUH po3n01i1 QyHKII1H, 000B’I3K1B 1 HOBHOBAYKEHbB 3 YIIPABIIHHS
PHU3UKaMH MIX yCiMa CTPYKTYPHUMH MiIpO3/]IiIaMu Ta npatiBHuKamMu ToBapucTBa, Ta ix
BIJIMOB1IAJTLHOCTI 3T1JJHO 3 TAKUM PO3MO/LIIOM;

pO3MexXyBaHHS OOOB’s3KIB (B1IOKpeMJIEHHS (yHKIIi KOHTPOJIO BiA 3A1MCHEHHS
omepaiiiit ToBapucTBa) — YHUKHEHHS CHTYaIlil, 3a sIKOi OJIHa i Ta camMa ocoba 3iiCHIoE
omnepanii ToBapucTBa Ta BUKOHY€E (PYHKIIIi KOHTPOJIIO;

yCeOIYHICTh Ta KOMIUIEKCHICTh — OXOIJIEHHS BCIX BHUJIB JisJIbHOCTI ToBapHCTBa Ha BCIX
OpraHizalifHUX pIBHAX Ta B yCiX HOro CTPYKTYpHHUX MiJpO3/ilax, OLIHKA B3a€EMHOTO
BILJIUBY PU3UKIB;

MPONOPUIHHICTE — BIAMNOBIIHICTE CHUCTEMHU YIPABIIHHA pU3HKaAMHU Oi3HEC-MOjei
ToBapucrsa;

HE3AJIeXKHICTh — CBOOO/Ia BiJl OOCTAaBHH, 1[0 CTAHOBJIATH 3arpo3y ISl HEYIEpePKEHOTO
BUKOHAHHS MIiJPO3JAUIOM 3 YNpaBIiHHSA PHU3MKAMH Ta MigPO3IIIOM KOHTPOJIIO 3a
JOTPUMAHHSAM HOpPM (KOMILTa€HC) CBOiX (yHKUIA (B BHUIAAKY CTBOPEHHSI TaKHX
HiPO3/LTIB);
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— KOH(}1IeHIIITHICTh — 0OMEKEHHs JOCTYITy 10 iHpopMallii, ika Mae OyTH 3aXHIIEHOIO Bif
HECaHKIIIOHOBAHOTO O3HAWOMJICHHS,
6.8. ToBapucTBo 3a0e3neuye nmepeBipku ePEeKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJTIO Ta
CHCTEMH YIPABIIHHS PU3UKAMH, BHYTPIIIHIM ayIUTOM.

7. PO3KPUTTSA IHOOPMAIIIL TPO TOBAPUCTBO

7.1. ToBapucTBO po3KpHBae iH(pOpMAIliIO PO OpraHizalliio Ta pe3yabTaTh CBOET AISLITBHOCTI
JUISL TOTPUMAaHHS MIPUHIIMITY TIPO30POCTi y cepl KOPHOPATHBHOTO YIPABIIHHS TA 3 METOIO OL[IHKH
3aiHTEPECOBAHUMHU Oco0amMu (KOpUCTyBauaMH) €(EeKTUBHOCTI YIpaBiiHHS 3araibHuX 300piB Ta
BUKOHABYMM opranoM ToBapHcTBa, a TaKOXK 3a0e3redye 3aBUacHe MOBIIOMIICHHS 3aiHTEPECOBaHUX
0ci0 Mpo CyTTEBI 3MiHH, 11O CTOCYIOTHCS JisuIbHOCTI ToBapucTBa.

7.2. ToBapucTtBO Ha BJIacCHOMY BeOcalTi po3Milrye iHGOpPMAIO, PO3KPUTTS SIKOI
BUMAra€eThbcs 3aKOHOAABUYMMH aKTaMH Y KpaiHU, HOPMAaTUBHO-IIPABOBUMH akTamu HamioHansHOTO
Oanky VYkpaiHu [mI0A0 pPO3KPUTTS iH(oOpMalii KiIi€eHTaM Ta CHOXKHBayaM. TOBapuCTBO Hece
BIJIMOBIJAJIGHICTh 3@ aKTyallbHICTh Ta JOCTOBIpHICTH iH(OpMAIlii, IO PO3MILIYETHCS Ha HOTO
BeOCailTi.

8. CUCTEMA CTPUMYBAHHA TA ITIPOTUBAT TOBAPUCTBA

8.1. ToBapucTBO BH3HAUaE CUCTEMY CTPUMYBaHb 1 IPOTHBAT SIK CIIOCIO opraHizamii B3aeMoIii
B ToBapuctsi, o nepeadayae GyHKIIOHYBAHHS ILTICHOI CHCTEMHU B3a€MOIIOB’I3aHUX MEXaH13MiB,
AKi 3a0€3MeYyloTh B3a€EMOJIII0, B3a€MO3AJICKHICTh, B3a€MOIPOHUKHEHHS ITOBHOBAXEHb MIiX
opraHamu ymnpasiiHHs ToBapucTBa, 3 METOK iX YpPIBHOBaXEHHS, B3a€MHOIO CTPUMYBaHHS Ta
CTBOPEHHS JIEBOTO MEXaHi3My KOHTPOJIO, IO 3a0e3redye cTablIbHICTh Ta e()eKTUBHICTH poOOTH
ToBapucrsa.

8.2. XapakTepuCTHKa CHCTEMH CTPUMYBaHb Ta NMPOTHUBAr PO3KPUBAETHCSA Yepe3 3[aTHICTh
3a0e3nedyBaTy cTabUIBHICTh pOOOTH OpraHiB ynpaBiliHHSA TOBapUCTBA, JOTPUMYIOUUCH MIPH IIbOMY
MPUHIINIIIB HE3aJIEKHOCTI, 3aKOHHOCTI, ETHYHUX HOPM Ta IIOBAru mpas.

8.3. Cucrema cTpuMyBaHb Ta IPOTUBAT € HEBIJI'EMHOIO CKJIAJIOBOIO PO3IO/I1ITY TOBHOBAXEHb,
110 Ja€ 3MOT'y IOBHOLIIHHO peali3yBaTl MeXaHi3M yrpasiiHHs ToBapucTsa.

8.4. Cucrema cTpuMyBaHb Ta NpoTHBar B TOBapHUCTBI BTUIIOETHCA Yy JIBOX OCHOBHHX
NPUHIAIAX

- pO3M0/11J1 MOBHOBAXKEHb (KOMIIETEHIIIH) Mk OpraHaMu ynpasiiHHS ToBapHuCTBa;

—  BCTAHOBJIGHHS MEXaHI3My B3a€EMHHUX CTPUMYBaHb Ta TMPOTUBAr MK OpraHamu

YIPaBIiHHS.

8.5. VYHiBepcaJbHICTb CHCTEMH CTPHUMYyBaHb Ta MpPOTHBAr TOJSAra€ y 30aTHOCTI
MOIIMPIOBATUCS HAa poOOTY yCIX MiIPO3/LIIB Ta OpraHiB yrpasiiHHs ToBapucTBa, 3a0€31e4y0un pu
IIbOMY CUCTEMHHUH Ta €IMHUI BIUIMB Ha X pOOOTY.

8.6. Peamizaris cuctemMu CTpUMyBaHb Ta MIPOTHBAr HAJIA€ MOKIMBICT TOBapHUCTBY:

- 3arno0iraTv BUKOPUCTAHHIO CIIy’KOOBUX MOBHOB&)KE€Hb B OCOOMCTHX LUISAX MOCAJ0BUMU

ocobamu ToBapucTBa,;
—  3ano0iratv BUHUKHEHHIO MOTEHLIHHUX Ta pealbHUX KOH(IIKTIB iHTepeciB B TOBapUCTBI;
—  3ano0iratu oJJHOOCIOHOMY MPUHMHATTIO PillIeHb OpraHamMM ynpasiiHHs ToBapucTBa,
- BU3HAYaTH €(PEKTHBHICTh POOOTH Ta KOJEKTHUBHY HPUIATHICTH OPraHiB YINpaBlIiHHS
ToBapucrsa,

- BIUTMBATH Ha BIAMOBIMHICTh AisUTbHOCTI ToBapHucTBa 3aKOHONABCTBY VYKpaiHU Ta
BUMOTraM HOpPMaTHBHO-TIPaBOBUM akTiB HaiioHansHOro 6aHKy YKpainu;

- KOHTPOJIOBAaTH  €(QEeKTUBHICTh oOpraHizamiiiHoi cTpykrypu ToBapuctBa Ta ii
BIJIMOBIAHICTD LIJIAM 1 3a1a4am ToBapucTBa;
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—  3a0e3neuyyBaTd PiBHO3HAYHMI Ta pallioHAILHUI PO3MOiI MOBHOBAXEHb MIXK OpraHaMH
ynpasiinHs ToBapucTsa,

—  peamidyBaTH (YHKIII0O KOHTPOJIO 3a POOOTOI0 OpraHiB ympaliHHs ToBapucTBa Ta
nmoOyJIOBM  MOJZIeJIi  KOPIIOPAaTUBHOTO  yMPAaBIIHHA HAa 3acajax pIiBHOCTI  Ta
B332€MO3aJICKHOCTI.

9. INPUKIHIEBI ITIOJIOXKXEHHS

9.1. Ile Ilonoxenns HaOupae YAHHOCTI 3 MOMEHTY HOT0 3aTBEp/KEHHS €TUHUM Y YaCHUKOM
ToBapucTBa Ta i€ 10 CKaCyBaHHS.

9.2. 3wmiHM Ta MOMOBHEHHs 10 bOro [loMOXKEeHHS 3aTBEPKYIOThCS €AMHUM YUYaCHUKOM
ToBapucTBa, HUIIXOM BBEICHHs B Jit0 HOBOI penakuii Ilonoxxenus. ITpuiiHATTS HOBOi penakuii
[TonoxeHHs aBTOMAaTHYHO MPU3BOJUTD A0 MPUIHHEHHS J1ii ONEPEaHbO].

9.3. V mporueci yIOCKOHAJIEHHS 3aKOHOJABYMX 1 HOPMAaTUBHUX AaKTiB, a TaKOX 3MIH Yy
nporecax ToBapuctBa — a0 1boro IlomokeHHS MOXXYTh OyTH BHECEHI BIINOBIOHI 3MiHH Ta
JIONTOBHEHHs. Taki 3MiHM Ta JONOBHEHHS HAaOMPAIOTh YHHHOCTI 3 MOMEHTY iXHBOT'O 3aTBEPIKEHHS
€nunum YuacHukoMm ToBapucrsa.

9.4. 'V pasi HeBIAMOBIIHOCTI Oy/Ib-5IKOT YacTUHHU 1[,0T0 [T0N10’KeHHS 3aKOHOIaBCTBY Y KpaiHu,
HOPMAaTHUBHO-TIPAaBOBUM akTaM HamioHanpHOTO 0aHKy YKpaiHH, y TOMY YHCIi B pa3i NMPUHHATTS
HOBHMX HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBHUX aKTiB a00 yJIOCKOHaJIEHHsS iCHyrouux, 1e llonoxxenHs Oyxae aistu
JMIIE B Til YaCTHHI, IO HE CYNEPEUUTUME 3aKOHOJIABCTBY YKpaiHU.

9.5. Bci mnwuraHHA, He BperyinboBaHi UM [lOJOXEHHSM, BUPIIIYIOTBCS B MOPSIKY,
nepeadayeHOMY IHIIUMH BHYTPIIIHIMA HOPMATHBHUMH JOKyMEHTaMH TOBapHCTBa Ta HA MiACTaBi
3aKOHOJABCTBA Y KpaiHH.

9.6. ToBapucTBO 3000B’S3YETHCS BIPOBAKYBATH MPUHLIUIIN KOPIIOPATHBHOTO YIPABITiHHS,
110 3aKpirnyeHi B iboMy [lonoxeHH.



